
   

 

   

 

ORGINISAATIOUUDISTUKSEN SWOT VAKA: 

Vahvuudet: 
- sivistyksen toimiala yhdistyy 
- sivistyskoordinaattorin viran 

perustaminen 
- varhaiskasvatusjohtajan 

sijaistaminen (toinen 
viranhaltija 
varhaiskasvatukseen) 

- ei irtisanomisia, ainoastaan 
tehtävänkuvien uudistamista 

- Sivistyskoordinaattorin virka 
vahvistaa yhtenäistä 
koulupolkua 
varhaiskasvatuksesta 
perusopetukseen 

 

Mahdollisuudet: 
- sivistyskoordinaattorin viran 

perustaminen 
- henkilöstön helpompi 

liikuteltavuus 
- rekrytoinnin keskittäminen 

koordinaattorille 
- toimivasta työnjaosta 

päättäminen 
vara/apulaisjohtajan ja 
päiväkodinjohtajan välillä 

- hyvin toteutettu muutos on 
mahdollisuus 

- sivistysjohtajan työskentelyote ja 
osaaminen 
 

Heikkoudet: 
- varhaiskasvatuksen 

asiantuntijan puuttuminen 
kunnan johtoryhmästä 

- päiväkodinjohtajien määrän 
väheneminen 

- päiväkodinjohtajan 
sijaistaminen ryhmissä jää 
pois 

- vertailukunnat ovat isoja 
kaupunkeja/kuntia – ei 
verrattavissa Ruskoon 

Uhat: 
- sivistyskoordinaattorin 

tehtävänkuvan sisältö 
- vara/apulaisjohtajan 

tehtävänkuvan puuttuminen 
suunnitelmasta 

- esiopetuksen 
kehittämis/koordinointivastuun 
puuttuminen suunnitelmasta 

- uusien tehtävien ja omien 
roolien löytäminen 

- sivistysjohtajan työskentelyote ja 
osaaminen 

- lähijohtamisen haasteet 
yhdistettävissä yksiköissä 

 


